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Notre association unit
des femmes et des hommes,
bénévoles et salariés,
aux parcours variés.
Cette diversité est une force :
elle enrichit notre action
pour défendre, accompagner
et protéger les enfants et leurs
familles, avec une vision
a la fois experte et plurielle.
Ce projet stratégique,
fruit d’'une construction collective,
nous donnera un cap
commun, une boussole face
aux incertitudes sociales
et politiques, en s’appuyant
sur l'intelligence et 'engagement
de tous.

Parce qu'un projet

stratégique porté par
les administrateurs seuls resterait
lettre morte. Les salariés
accompagnent chaque jour
les enfants et les familles.
lls connaissent les réalités
du terrain, les freins, les leviers.
Les administrateurs portent

la vision politique et les valeurs.
Croiser ces regards,

c'est s'assurer que le projet soit

a la fois ambitieux et réaliste,
ancré dans le quotidien et porteur
de sens. C'est aussi la condition
de son appropriation par tous.

Pour La Sauvegarde,
un projet stratégique
et associatif est essentiel :
il permet de concilier fidélité
a nos valeurs (90 ans d’histoire)
et adaptation a un environnement
changeant (contraintes
budgétaires, évolutions

Iégislatives). Face a des politiques

parfois contradictoires,

il s’agit de garder le cap sans
renier notre mission premiere.
Notre association, acteur-clé

au sein de nos fédérations,
défend une vision éducative

et non répressive de I’enfance,
influencant les textes Iégislatifs.
Ancrés sur le terrain, nous
sommes une force de proposition,
pour que les politiques s’appuient
sur la réalité de notre territoire.

Dans un environnement
en mutation profonde —
évolutions législatives, pression
sur les financements, complexité
croissante des situations —
le PSA est notre boussole.

Il nous permet de ne pas subir les
transformations mais

de les anticiper, de donner

du sens a nos choix

et de les rendre lisibles pour

nos financeurs, nos partenaires
et nos équipes. C'est un acte

de gouvernance autant

qu'un outil de pilotage.

L’ambition du PSA
2026-2030 repose sur I'écoute
et la participation de tous :
salariés, bénévoles, familles,
enfants et étudiants.

Pour cela, chaque entité dispose
d’un référent du conseil
d'administration dédié, garant
d’un dialogue permanent.

Nous voulons intégrer
pleinement les bénévoles dans
une organisation professionnelle,
et donner la parole aux familles,
enfants et étudiants,

pour qu’ils contribuent activement
a 'amélioration de notre

fonctionnement. Leur participation
est un levier essentiel pour faire
évoluer les politiques sociales

et enrichir notre action.

L'ambition est de faire
de La Sauvegarde

une association a la fois enracinée

dans ses valeurs humanistes

et résolument tournée vers
I'avenir. Les cing axes couvrent
la participation des familles,

le soutien aux professionnels,
I'adaptation de nos modéles
d'accompagnement,

le développement des
coopérations et la responsabilité
sociétale. Le fil rouge : placer
I'enfant et sa famille au cceur

de tout, en donnant aux équipes
les moyens d'innover.

Ce projet doit vivre, évoluer,
interroger — pas rester
sur une étagere. Les référents
du conseil d’administration
en seront les acteurs attentifs,
garants de sa mise en ceuvre.
Pour y parvenir, 'écoute
et le respect de tous
sont indispensables : familles,
jeunes et professionnels doivent
se sentir entendus et impliqués.

La premiére condition,

c'est I'appropriation.
Un projet qui reste dans
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un tiroir est un projet mort.
Chaque établissement devra
traduire ces orientations dans
son projet de service.

La seconde, c'est la constance :
il faudra évaluer régulierement
nos avancées. La troisieme,
c'est la confiance

entre administrateurs, direction
et équipes. Ce PSA est

un engagement partagé,

pas un document

prescriptif descendant.

Nous en avons pleine
conscience : les défis seront
nombreux — financements tendus,
listes d’attente, précarité
croissante des familles, troubles
liés a I'insécurité des parcours
des enfants et des jeunes...
Pourtant, I'optimisme
et la détermination priment.

La Sauvegarde est solide, ancrée
dans des réseaux nationaux

et locaux, et peut compter

sur des professionnels engagés,
compétents et innovants.

Nous serons a leurs cétés,

unis pour relever ces défis.

Avec conviction et lucidité.
Les défis sont réels — attractivité
des métiers, contraintes
budgétaires, évolution des publics.
Mais la dynamique collective
que nous avons enclenchée
me rend confiant.
La journée SPEAK UP! a montré
I'énergie et la créativité
de nos équipes. Nous avons
les ressources humaines pour
réussir. Il nous revient maintenant
de tenir le cap avec rigueur
et audace.
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Les enjeux
et défis majeurs

DEFI1

Uune ouverture

ala societe civile

Prendre soin des enfants et des adolescents, c’est veiller sur notre
société. C'est rendre le présent possible, autoriser I'avenir. Voila un enjeu
majeur, un objectif commun qui mérite une mobilisation de tous. Se mobi-
liser, en remettant la protection de I'enfance au cceur des politiques
publiques; faire converger et travailler ensemble la Justice, les dépar-
tements, les associations ; tisser des liens entre milieux spécialisés et
services publics généralistes, créer des passerelles entre éducateurs

et animateurs ; mettre autour des mémes tables tous les acteurs du
territoire. Pour protéger et, plus encore, accompagner dans leur

vie sociale, culturelle, sportive, éducative... les enfants et leurs

familles, il faut créer une dynamique de coopération, impul-

ser un mouvement coordonné de I’ensemble des acteurs,

publics, associatifs, privés. La Sauvegarde s’inscrit plei-

nement dans cette volonté de dialogue et d’action concer-

tée, au profit de I'intérét supérieur de I’enfant.

DEFI 2

LA diversification des modes
a’accueil et de r'accompagnement

D’ici a 2030, horizon de ce Projet stratégique associatif, le nombre des
familles d’accueil aura diminué de moitié. Ce seul fait ttmoigne de la
nécessité de repenser les modeéles existants. L’accueil institutionnel col-
lectif n’est pas une réponse satisfaisante, du point de vue de I'enfant. Il
nous faudra, dans les années a venir, inventer et développer de nouveaux

modéles, sans doute inspirés de la cellule familiale. Créer de petites struc-

tures, ouvrir le spectre des propositions pour tenter de répondre mieux et
plus largement aux besoins des enfants. Demain comme hier et aujourd’hui,
le meilleur accompagnement restera celui qui interroge le besoin de
chaque enfant, qui envisage ses liens d’attachement et qui maintient
les liens parentaux, a chaque fois que cela est possible. C’est en coo-
pérant avec d’autres associations, d’autres parties prenantes de la société
civile et de la sphére publique que nous reléverons le défi de la pertinence
des modeles d’accueil et d’accompagnement.
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DEFI 3

La formation, levier
a’efficacite et de changement

Face a des enjeux majeurs, il convient d’étre prét. D’adopter les
bonnes postures, d’avoir les bons réflexes, un socle de connaissances
solide. La formation initiale et continue des professionnels sont des
conditions essentielles de la qualité d’accueil et d’accompagnement
des enfants et de leurs familles. Connaitre les besoins fondamentaux de
I’enfant, maitriser le cadre juridique en matiére de protection de I'’enfance,
faire face a la détresse psychologique, mesurer le poids de chaque mot
dans les écrits professionnels, s’adapter aux évolutions sociétales...
Parce que nos pratiques doivent étre a la hauteur des enjeux, la for-
mation est a envisager comme un levier de montée en compé-
tences et d’accompagnement du changement. Elle a aussi

vocation a bien préparer les nouvelles générations.

DEFI 4

Le developpement
de la prevention

La prévention est une pierre angulaire de la protection des enfants. Parce
que le métier de parent est complexe et le soutien a la parentalité la voie
la plus sdre pour mettre les enfants hors de souffrance et de danger. C’est
notre conviction profonde. Notre pratique montre par ailleurs que le main-
tien de I'enfant dans son environnement familial constitue souvent la meil-
leure solution. A condition naturellement d’accompagner et de soutenir la
parentalitt. Une approche préventive qui semble d’autant plus utile
que les modéles familiaux sont percutés par des évolutions sociétales
majeures. Alors, de quelles fagcons et avec quels moyens pouvons-nous
intervenir auprés des parents pour assurer le bien-étre des enfants ? En
allant vers les familles. En s’appuyant sur des dispositifs tels que la Maison
des Parents, les projets d’Ecoute Parents ou encore I'Action Educative en
Milieu Ouvert. Peut-étre aussi en imaginant de nouvelles formes de présence
et d’attention a la parentalité.
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Une
demarche
participative

les bases du projet : la vision
et les axes stratégiques a horizon
2030. Soucieux de représenter

I’ensemble des métiers
et des établissements,

La Sauvegarde a fait le choix

de se donner le temps

et les moyens d’élaborer

son Projet stratégique associatif.
Durant prés d’un an, entre mai
2025 et mai 2026, le conseil ils ont proposé aux salariés
d’administration, les équipes des temps d’échange

et difféerentes parties prenantes de et de co-construction. Ces temps
I’association ont nourri collectifs ont permis de valider
ce projet de leurs expériences une direction pour qu’ensuite

et de leurs idées. Eclairés chaque établissement identifie
par la connaissance et les enjeux le chemin le plus adapté.

ateliers
participatifs

+ Cle 100

de la protection de I'enfance, salariés
le conseil d’administration associés
et la direction générale ont posé

14

administrateurs
mobilisés

+ Cle 400

heures travaillees
pourie PSA

AVRIL 2025

Rencontre

du conseil
a’administration,
de Ia direction
generale

et de ragence DILA
pour lancer la réflexion
sur le Projet stratégique
associatif 2026-2030

JUIN-SEPT.
2025

Recueil

de temoignages

5 entretiens menés auprés
de parties prenantes
(Département, salariés,
CAF, La Sauvegarde
d’Eure-et-Loire...)

JANV.-FEV.
2026

Analyse

de Ia production
des ateliers

Travail du comité

de direction et des équipes
sur la définition

des orientations

et d’actions concrétes
issues des 5 axes
stratégiques

AVRIL-JUIN
2025

Acculturation

de ragence avec
les missions

et les enjeux de

La Sauvegarde (lecture
de documents,

veille concurrentielle,
etc.)

OCT.-DEC.
2025

Implication

des salariés

1 atelier de facilitation,
3 ateliers créatifs
animés a la « Journée
Sauvegarde »

MARS - AVRIL
2026

Redaction

et mise en page
du Projet stratégique
associatif 2026-2030
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UN PROJET

STRATEGIQUE ASSOCIATIF,
POURQUOI ?

DEfinir un projet
stratégigue associatif

va permettre d’anticiper
les transformations a venir.
En donnant une trajectoire,
ce projet vise ainscrire
dans un temps iong
raction de rassociation,
en radaptant

arevolution des besoins

et de I’ecosystéeme.

La strategie est utile

pour definir Ia meilleure
route a suivre afin

de se pérenniser,

se développer, voire

se repenser.

Cette feuille de route
amoyen terme seraensuite
declinee, sur ie plan
opérationnel, dans chaque
projet a’etablissement.

&)
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Renforcer
N O O m 1a participation, |
‘ Ia prévention Valoriser rengagement
et Soutenir des DrOFeSSionnels,
V ‘ 5 Ia parentalité soutenir le développement
des competences
A et favoriser leur integration
/ dans Ie projet associatif
I
Offrir a chaque enfant ! K
et a chaque famille accompagnes S )
un présent et un avenir dignes S !
et sécurisants, en s’appuyant -
sur la force des liens, et en ceuvrant LeS axes
pour Iareconnaissance = ~a®
des droits et I'inconditionnalite R - Strateglques
’ . DU PROJET STRATEGIQUE N
Bl EE 1 ASSOCIATIF 2026 > 2030 M
| \ \
Grace anotre expertise, '\ | K
notre capacité cd’innovation ] / d
et de formation, défendre \ e < e:d —— !
- s e \ i ifi
I’interet superieur de renfant \ un modéle cd'accompagnement l’
en déployant des solutions Y 2{‘;&2’,}‘§‘;‘;‘:},‘;““°"f‘"°“ Y
sur mesure pour repondre SO MEEBEEEERE v
aux nouveaux enjeux en matiere
de protection des enfants. 4 o Engager
Développer les coopérations, une démarche

et externes environnementaie
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Savoir

ouonva, Renforcer Ia participation,
POUrOUOi Ia prévention et soutenir

Ia parentalité
onyva
ctcomment

{
” R ~
onvva ‘ .
Vy Va.
5 ORIENTATIONS
e Créer les conditions
delaparticipation = & 7/ V@Y 00000 = = = = = "
des familles, des jeunes l
et des apprenants. |
e Développer le pouvoir 1
d’agdir des familles i !
et des enfants en s’appuyant EXEMPLES D'ACTIONS :
sur leurs ressources, « Créer des conseils de jeunes
les tiers dignes de confiance dans chague établissement |
etlacces aleurs droits. avec poyvoir consultatif réel. |
_ « Mettre en place des groupes
* Agir en prevention, de parole ;)a\rents-eﬂgfamts :
lutter contre risolement co-animés. :
et deévelopper des réponses - Pyellapmer ts cadone |
de prox.nm_nte sur de prévention en miliey scolaire |
les territoires ruraux. o el |
- Soutenir I'exercice plein . ﬁe“f°," cer les dispositifs 1
. . - e médiation familiale
et entier de Iacitoyenneté et de sootien & L parentalité I
des personnes accompagnées , :
et leur incliusion ] OYg(AVliSQY deS O\telle.lrs. |
dans Ia vie de Ia cité. Parents-enfants (cuisine, 1
activités manvelles, sorties
« Valoriser, innover culturelles). _ll
et faire réseau pour -
peérenniser les dynamigues -
de participation -
et de prévention. -
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valoriser rrengagement
des professionnels,
soutenir le developpement
des competences
et favoriser leur integration

Renforcer et diversifier
un modele
od’accompagnement
en conjuguant innovation

5 ORIENTATIONS

dans le projet associatif

e Garantir 'acces
aux savoirs par les
ressources associatives
et accompagner

les parcours de formation
individualises.

e construire un plan
de developpement

des competences attractif,
co-clabore et evalue.

e Soutenir les professionnels
face ala complexite
etladurete des situations
rencontrees comme

condition d’un accompagne-
ment de gualite.

e Valoriser les pratiques
professionnelies,
porter lareconnaissance
des metiers et rendre visible
PAction associative.

e Favoriser Ia transmission
des savoirs et le rayonnement
professionnel des salaries.

EXEMPLES D'ACTIONS

« Créer des espaces

1
|
|
d'analyse de pratiques réguliers 1
et systématiques. 1
« Développer un programme |
de reconnaissance
et de valorisation des expertises |
internes. |
« Instaurer des temps |
d'échange inter-services pour I
favoriser les apprentissages
croisés. 1
« Améliorer la qualité de vie |
av travail (télétravail, |
aménagement des locavx,
équipements). 1
|
1
|
4

« Créer un parcours d'intégration
structuré poyr les noyveaux
arrivants.

ct amelioration
continue de Ia qualite

5 ORIENTATIONS

e Developper une culture
de la qualite
et de Ia tracabpilite, qui soit
un appui concret pour
Ies equipes dans rexercice
quotidien de leurs missions.

e Adapter les conditions
organisationnelies,
structurelles materiellies
et financieres aux realites
de raccompagnement.

e Ancrer les etablissements

dans leurs territoires et rendre
lisible leur activite.

e Diversifier les modalités
d’accompagnement,
developper des reponses
innovantes en cherchant
a favoriser les conditions
du retour en famille.

e Developper
les complementarités
avec les acteurs

sanitaires et medico-
sociaux.

EXEMPLES D’ACTIONS

« Finaliser la transformation
PEAD - AEMO-H [AEMO-R
avec évaluation continve,

o Expériw\enter de noyveaux
formats d'accueil (séquentiel,
relais, accveil de joyr renforcé).

« Développer
des accompagnements
o domicile renforcés
et diversifiés.

« Créer des dispositifs passerelles
entre seyrvices pour fluidifier
les parcours.

« Mettre en place
des évaluations régulieres
et amélioration continve
de la qualité.

. Développer des outils

numériques
d'accompagnement

(suivi, communication avec

les familles).
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Engager
une demarche
sociale
et environnementaie

Developper
Ies cooperations,
Ies partenariats internes

et externes

5 ORIENTATIONS

-
________ - / 4 EXEMPLES D'ACTIONS
. @ « Créer des indicateuys d'impact

* Structurer et animer \ B P & social au-dels des indicateurs

les coopérations EXEMPLES D'ACTIONS 4 ORIENTATIONS diactivité classiques.

z?;frsygggssements - Formaliser les partenariats,

1 )
o .. . Dével SOLIDACITE
cde Passociation. evelopper SOLIDACIT

en clarifiant les réles

. et es d sration.
« Renforcer le dialogue RS 065 GapEral oLl

« Mettre en place un plan
de transition écologigue

ces (mobilité, énergie,
* Engager Ia transition alimentation g Schets),
écologigue dans Développer des projets
ot . Cyé : - Fpe « Developpe s Pro
stratégicue avec Créer df;y"“iit“"‘cieie e 53?2:;&?.22:ng: guotndnen éco-citoyens avec les jeunes
les autorités de tarification . i°t°e LK IR 22 !
dans une logigue n Interne-

de reconnaissance mutuelie. « Mutvaliser des fonctions

supports avec d'qutres

e Développer les alliances associations.

avec les acteurs

« Participer activement
institutionnels du territoire.

aux instances
territoriales (scl’\ém(/\s
départementaux, CPOM).

. Développer des conventions
de partenariat avec
le tissu associatif local

e S’inscrire dans les dynamiogues
de cooperation sectorielle
et porter collectivement
un plaidoyer pour ie secteur.

et services avec ad’autres
acteurs institutionnels.

* Organiser le pilotage
et la mesure de 'impact
social et environnemental.

e Inscrire la responsabilite
sociale et environnementale
dans les politiques d’achat

accompagnés.

- Valoriser linsertion
professionnelle locale (circuits
courts, entreprises adaptées).

« Publier un rapport
annvel d'impact social
et environnemental.

« Sensibilisey et formeyr
les équipes aux enjeux
environnementaux.

et de mohilitée durables. . Intégrer des claVses sociales
(sport, culture, insertion). ) X et environnementales
e QUVYFir I’association Permettre aqx jeunes dans les achats
sSur son environnement - accompagneS. ) et marchés. _
et contribuer - et aux professionnels ertre _ - -
au deébat public. Ies acteurs de Ia transition. _ - -
- = -
/ -
/
\
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Accueilliv
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Une réelle
des familles

Repremdre
le controle
du temps
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comment
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pl pucion
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Un
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demain...

Garder
des espaces pouyr
prendyre du recul,

partager MOiV\S
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administratifs
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Travailler
'eéussir 5 . o
Un eme;désenapg‘:fnlr =" Y' o %‘O V\S
setsseon(l:'zg?r:ot(ectif OYQO\V\‘S O\t

sour les adapte’

aUX Cho\v\geme V\tsl

/2 a
émotioy, Chumour

e .
es "V‘Pe"fections

Lors d’une journee de cohesion

organisee en decembre 2025, une trentaine
de collaborateurs ont participe a un atelier
a’ecriture pendant que d'autres

traduisaient enimages la realite

de leur metieyr. Le travail d’ecriture
anotamment porte sur Ia guestion suivante :
comment voir et penser demain ?
Voicilaliste de leurs envies.

Cultiver AUX évolutions

€
(e Chem:'/aluer

Plys
Perfo

Que (g,

Y

et ( Le monde
Avoir plus é f”viroﬂ"lement
de moyens, voluent trop vijte
en réponse Yy aup riSQUe ré (.
aux enjeux e perte d e
) e Sen
de notre JaSp,'re je mifi S-
Mission ! like poyr

Se débarrasser du d|s€0utYiZn
disqualifiant SUY la pro ei\t
de Uenfance en troUvaaV
les moyens de N\et'tve en
le travail fait par
les enfants, les.parents
ot leg professionnets

ant

de (’ .
du & WUman;

Vail socipl »
aVail SOcial, ¢ traveys

Plus de lien sg

Un renforcement
sation

Cratie,
Cla(

Ne rien lacher
suy nos valeurs
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